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KROKAR

Navod k pouziti Krokare

Cilem Krokare je poskytnout v systematizované a strukturované podobé mozna reseni Uniku z VLI. Krokar je tabulka opatreni,
spolu s grafickym schématem, v nichZ jsou uvedeny kategorie opatieni pro uUnik z VLI. Grafické schéma se sklada z kartézskych
os X (vodorovnd) a Y (svisld). Vodorovna osa X zahrnuje potencialni technické moznosti rozvoje SW/IS, existujici na trhu
(objektivni pohled), svislda osa Y zahrnuje ,dovoleni” téchto moZnosti vili vendora, tj. co je vendor ochoten poskytnout
(subjektivni pohled).

Popisy os a kategorii

MOZNOSTI SYSTEMU (podminky pro akce) — té7 ,moZnosti SW/IS“ osa X prezentuje, jaké moZnosti ma zadavatel ,k
dispozici”. Tyto mozZnosti vychazeji z objektivniho stavu trhu a miry poznani v oblasti ICT, SW a informacnich systéma. Je
rozdéleno do nasledujicich kategorii.

e  Pfistupnost dat: zadavateli jsou pfistupna data vSWY/IS, je mu znama jejich struktura a dokaze je samostatné
vytéZovat i do nich zapisovat, vendor je ochoten je zmigrovat.

e  Pfedavani dat: zakladni Urover exportu dat ve smyslu schopnosti SW/IS zakladnim zplsobem exportovat data (napft.
konektorem, pravidelny export do souboru, do spoleéné databaze apod.) pro umoznéni alespor jednostranného
sdileni dat

e APl: mozZnost uZzivat API systému pro zajisténi oboustranné datové komunikace s jinymi SW/IS

e Moznost ménit: Uplné podklady k SW/IS technické (zdrojovy kdd s potfebnymi popisy, popisy dat a veskerda potfebna
dokumentace) i pravni (neomezena prava uzivat a ménit SW/IS).

Apriori lze pfedpokladat, Ze ¢im jsou moznosti SW/IS vy$si, tim je vy$si i potencial hospodarské soutéze, jelikoZ roste pocet
dodavatell, ktefi jsou schopni se na stavajici SW/IS vendora napojit.

ZAJISTENI KOOPERACE VENDORA (mira ochoty zvysit moZznosti systému) — osa Y popisuje mozné akce ve vztahu k vendorovi
za Ucelem rozsifit moZnosti SW/IS (tj. ziskat dalsi prerekvizity), nutné ke zlepseni stavajiciho stavu. Je rozdéleno do kategorii:

e Uroveri dat —tj. ochota vendora poskytnout zadavateli popisy dat a sou¢innost pii migraci dat.

e Urover integraci (API atd.) —tj. ochota vendora poskytnout zadavateli konektory ¢&i API.

e Uroven udéleni prava ménit (v&. zdrojového kédu) — tj. ochota vendora poskytnout zadavateli komentované

zdrojové kody a prava ménit systém.

Zvysujici se Uroven ochoty a technickych moznosti SW/IS implicitné predpokladd, Ze jsou v ni zahrnuty i nizsi kategorie, tj.
pokud mlze SW/IS mit API ¢i konektory, je tim z podstaty véci umoZnéna i migrace dat, stejné tak pokud bude zadavatel
disponovat komentovanymi zdrojovymi kédy a pravy ménit systém, je schopen si ve vlastni reZii (bez vendora) k SW/IS
vytvorit API ¢i konektory.

Toto grafické schéma déle obsahuje kategorii ,nula”, ktera predpoklada nulové moznosti rozvoje systému, ¢i nulovou ochotu
vendora.

Schéma moznosti Uniku VLI v zavislosti na osach X a Y pak dale obsahuje tfi typy entit, tvarové odliSenych

Mezikroky k ziskani

Cilové akce prerekvizit Obtizné udrzitelné akce
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Cilova akce — rozumi se ji zajiStovani SW/IS s umoznénim oteviené soutéze, tedy vlastni VZ, vramci které zadavatel
v oteviené soutéZi rozviji stavajici SW/IS vendora, nebo v oteviené soutézi pofizuje novy SW/IS, nebo v oteviené soutézi
potizuje dalsi podporu stavajiciho SW/IS. Cilova akce je Umérna moznostem rozvoje SW/IS, kterymi tento SW/IS aktudlné
disponuje, at uZ zprvotniho pofizeni, anebo ze zvyseni téchto moZnosti prerekvizitami, pofizenymi dodatecné
prostfednictvim mezikroku. Z téchto dlvod se cilové akce nachazeji na ose Y v oblasti ,,nulové kooperace vendora®“, na rozdil
od obtizné udrzitelnych akci, kde vendor ke kooperaci ,,neni ochotny”, tak v tomto pripadé jiz kooperace vendora v cilové akci
ani neni potfeba, protoze prerekvizita byla nabyta jiz dtive.

Prerekvizita — prerekvizitou (nékdy téz , prerekvizita cilové akce”) se rozumi technicka vlastnost stavajiciho SW/IS, diky které
bude moziné v cilové akci dosdhnout vyssiho stupné moznosti rozvoje systému. Prerekvizita vyplyva z charakteru stavajiciho
SW/IS a je s nim natolik integralné spjata, Ze je schopen ji zadavateli poskytnout pouze vendor, pouze vyjimecné i jiné
subjekty (napf. partnerskd sit vendora). Prerekvizitou je pravé napf. smluvni ujednani k migraci dat, APl ¢i komentované
zdrojové kody.

Mezikrok — rozumi se jim urcity zadavaci postup anebo vyuziti smlouvy, vyuzité k ziskdni prerekvizity. Realizaci mezikroku
neprovadime konkrétni cilovou akci, ale dosdhneme kvalitativniho posunu vychoziho stavu stavajiciho SW/IS, ktery je pak
Iépe pripraven na potencidlni cilovou akci. Mezikrok neni nikde v ZZVZ definovan. Konkrétni typy mezikrokd jsou v seznamu
opatfeni uveden\y pod pismeny (i), (i) a (iii). Institut mezikroku byva nékdy v pravni terminologii oznacovan tzv. pfeklenovaci
smlouvou/preklenovacim fesenim.

Obtizné udrzitelna akce — jednd se o postup k reseni aktudiniho problému, bez vyreSeni podstaty (bez Uniku z VLI) a bez
prerekvizity. Obtizné udrZitelnou akci je v podstaté cilova akce, kdy je pofizen rozvoj SW/IS ¢i jeho technickad podpora, ale
opét od vendora, ovSsem zaddvacim postupem, ktery neni v rozporu se ZZVZ. Touto akci dochazi k prohlubovani stavajiciho
VLI, prestozZe je takovy postup legdlni. Z hlediska Uniku z VLI se tedy o zadny skute¢ny ,unik“ nejednd. Tyto akce by tedy
nemusely byt v této metodice viibec uvadény, nicméné je uvadime, jelikoZ se jednd o postupy opfené o soudni judikaturu, a
zadavateli relativné hojné vyuzivané. Je mozné je aplikovat zejména jednorazové, kdy si je zadavatel védom toho, Ze
v blizkém i vzdaleném casovém horizontu nebude zadnou dal$i obdobnou akci realizovat. Zadavatel byva casto k témto
typlm akci , tladen” pravé diky ,,nulové ochoté” vendora poskytnout prerekvizitu, ¢i nulovym moznostem rozvoje SW/IS, at uz

z technickych ddvodd, ¢i z dlivod( ekonomické nepfijatelnosti dodatecného nabyti prerekvizit.

Uvedené rozdéleni entit je provedeno z dlivodd, jelikoZ v ramci pfedchazeni VLI a Uniku z VLI je nutné rozlisit stav, ve kterém
SWV/IS je (a jiz zahrnuje nékteré prerekvizity), a je tim pfipraven pro realizaci budouci VZ na rozvojovou potrebu (cilova akce),
a soucasné zpUsob, jakym se SW/IS do tohoto stavu dostal (mezikrokem k ziskani prerekvizity, anebo jiz od prvotniho poftizeni
SW/IS v rdmci pfedchazeni VLI). Jak cilova akce, tak mezikrok pak z pohledu ZZVZ pfedstavuji samostatny zadavaci postup,
nebo zménu zavazku ze smlouvy.

Pro dostatecné rozliSeni je pak grafické schéma rozeskalovano jednotlivymi kategoriemi moznosti systému a ochoty vendora.
Skalovani os X a Y vychazi z véeobecné platného predpokladu, kdy SW/IS je moiné vzajemné propojovat, integrovat a ménit
na drovni

zachazeni s daty,
predavani dat,
API,

zdrojovych kadd,

i

pricemz skala moZnosti narlistd od zachazeni s daty (nejvice omezené mozZnosti) aZz po moznost zasahovat do zdrojového
kodu (nejsirsi Skala moznosti). Tyto predpoklady jsou dany specifiky trhu v oblasti ICT. Vice viz kapitola ,Technické nastroje
pro unik z VLI“.
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V rozdéleni na cilové akce, mezikroky k ziskani prerekvizit a obtizné udrzitelné akce pak grafické schéma obsahuje kategorie
opatreni:

Cilové akce

A Zelena louka — soutézime novy SW/IS ,na zelené louce”.

B Nouzové propojeni — soutéZzime rozvojové funkce na zelené louce bez kooperace.

C Kvalitni propojeni — soutéZzime novy modul a mam kvalitni propojeni (dokumentace API atd.)

D Vlastnictvi systému — soutézime — upravujeme ,vlastni“ SW/IS (mame zdrojové kody, popisy atd.).

Mezikroky k ziskani prerekvizit

(i) data — zajiSténi popisu struktury dat, soucinnosti pfi migraci,
(ii) propojeni — zhotoveni konektord nutnych pro rozvoj (data, APl atd.),
(iii) zdrojovy kéd — zajisténi komentovanych zdrojovych kodd, popisu systému a prav ménit SW/IS.

Obtizné udrzitelné akce

X SoutéZ na naruseném trhu (vendor poddodavatelem, partnerska sit atd.).
Y Zachranna reseni (dodatky, vyhrazené zmény atd.).
z JRBU — bez Feeni stavu VLI.

K jednotlivym kategoriim opatieni

A — soutéZ na stavajici platformé sice mozna neni, nicméné stavajici SW/IS je mozné “odstranit” a nahradit jej novym SW/IS v
ramci soutézniho prostredi. Z plivodniho SW/IS jsou pak pouze zmigrovana data. Pfedmétem soutéZe je novy cilovy stav. VZ
na novy SW/IS se pak mizZe zuéastnit i vendor se svym fesenim, které vSak musi pfizpisobit podminkdm nové vymezenym
zadavatelem. Na stav VLI je nutné vidy nahliZet prizmatem, Ze Zadny SW/IS neni vyuZivan ,navidy” a dfive nebo pozdéji je
nahrazen jinym SW/IS, existence VLI nikdy neni ,absolutni®.

B — zahrnuje specifické situace, kdy je mozné poskytnout cilovou akci defacto nezavisle na vili vendora, pokud to technicky
stav SW/IS umozZiiuje. VSeobecné je na trhu vidy mozné dosdhnout vyssi miry hospodatské soutéze zajisténim migrace dat,
pomoci API, konektort ¢i prostfednictvim zdrojovych kéd( (viz A, C a D). To vsak nevyluduje existenci specifickych situaci, kdy
propojeni se SW/IS vendora je mozné i jinym zpUsobem, tj. zcela nezavisle na fungovani SW/IS vendora. MliZe se jednat fadu
situaci, které jsou blize specifikovany v kapitole , Technické nastroje pro unik z VLI — Jiné moZnosti, jak propojit nové reseni se
SW/IS vendora“.

C — jde o rozvoj SWY/IS, ktery disponuje APl a/nebo datovymi konektory, a novy modul/funkcionalitu je tedy moZné propojit
pres toto API/konektory. PGvodni SW/IS vendora zlistava, jeho Upravy a zasahy do né&j zdstavaji v rezii vendora. Novy modul ¢i
funkcionalita propojend pres APl/konektor pak je ve vlastnictvi nového dodavatele, ktery jej upravuje taktéz ve vlastni reZii.
Tvofi se tedy soustava konglomerovanych feseni vice dodavateld.

D — jde o rozvoj SW/IS, ktery disponuje zdokumentovanymi zdrojovymi kédy a pravy ménit tento SW/IS. Za takového stavu je
zadavatel schopen rozvijet SW/IS defacto jakymkoli zplsobem a s jakymkoli dodavatelem. Rozvoj SW/IS muZe zadavatel
provadét v oteviené soutézi formou poptavky rozvojovych a programatorskych sluzeb, ale i ve vlastni rezii svyuzitim
vlastnich programdatord. Timto zpUsobem mizZe zadavatel docilit i oteviené hospodarské soutéZe na novou technickou
podporu SW/IS, kterd byva v jinych pfipadech omezena na poskytovani vendorem SWY/IS. Se zdrojovymi kody si totiz
zadavatel mdzZe upravit i vychozi nastaveni SW/IS ve vztahu k budoucim upgradiim, maintenace atd.
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(i) zahrnuje mezikroky k ziskani prerekvizit ve vztahu k dosazZeni cilové akce v kategorii opatreni A.
(ii) zahrnuje mezikroky k ziskani prerekvizit ve vztahu k dosazeni cilové akce v kategorii opatfeni C.
(iii) zahrnuje mezikroky k ziskani prerekvizit ve vztahu k dosazeni cilové akce v kategorii opatreni D.

X — vyuziva stavu trhu a predmétu plnéni VZ, kdy cilové plnéni mizZe dodat pouze vendor, ale hospodarské soutéze je defacto
mozné dosdhnout jinymi zplsoby — budto vyuZitim partnerské sité vendorovych dodavatelli, anebo zafazenim plnéni
vazaného na vendora do SirSiho predmétu plnéni VZ (za predpokladu, Ze se nejedna o diskriminacni slouceni), ¢imz se defacto
plnéni vendora stane pouze obligédtni poddodéavkou, hospodéFskd souté? na celek pfedmétu VZ je ale moZna?. Tyto pFipady se
mohou i pfekryvat.

Y — jedna se o kategorii opatfeni s defacto stejnymi podminkami jako JRBU v kategorii Z. Rozdil spociva ve skuteénosti, ze
hodnota cilového plnéni nepresahuje hranici podlimitni VZ, tj. Ize pofidit v rezZimu VZMR, anebo je mozné vyuZit stavajici
smlouvy ¢i zmény zdvazku ze smlouvy.

Z — postup s pouzitim VLI JRBU, kdy podminky umoziiuji pouzité legislativni vyjimky, a to i pies stav exkluzivity, zpGisobeny
zadavatelem. Hospodarska soutéZ moznd neni, a stavajici SW/IS neni mozné rozvinout cilovymi akcemi B, C ¢i D, ani
“odstranit” a nahradit jej novym cilovou akci A, resp. moZné to je, ale takové feseni je technicky (napf. z divodu provazanosti
s ostatnimi SW/IS zadavatele, kdy nahrada jednoho SW/IS by vyvolala tzv. “dominovy efekt”) a ekonomicky zcela
neprijatelné. Tento stav zadavatele historicky ved| (a v nékterych ptipadech dale vede) k Gvaham o vyuziti VLI JRBU dle § 63
odst. 3 pism. b) a/nebo c) ZZVZ. V souladu s ustalenou rozhodovaci praxi a soudni judikaturou jsou podminky vyuZiti JRBU
vykladany restriktivné. Aktualni stav judikatury v oblasti JRBU je nastinén v kapitole ,Limity vyuziti VLI JRBU z pohledu
aktualni vykladové praxe a soudni judikatury”.

Cilové akce A, B, C a D tedy zpravidla vidy poditaji s tim, Ze zadavatellv stavajici SW/IS jiz disponuje urcitymi prerekvizitami,
diky kterym bude mozné realizovat dalsi rozvoj ¢i podporu stavajiciho SW/IS prostfednictvim oteviené hospodarské soutéze
(kategorie opatfeni C, D), anebo alespon v oteviené hospodarské soutézi poridit zcela novy SW/IS, ktery SW/IS vendora
nahradi (kategorie opatreni A), jakkoli bude nutné v takovych ZD uvést nezbytné informace k témto prerekvizitam.

Oproti tomu mezikroky k ziskani prerekvizit (i), (ii) a (iii) predstavuji uréitou ,,ndpravu” vychoziho stavu SW/IS, s cilem zlepsit
potencial hospodarské soutéze propojené cilové akce, pokud je k tomu vendor ochotny. Je tedy nutné brat na védomi, Ze je
to zpravidla vidy (s vyjimkou kategorie opatfeni B) pravé vendor, ktery svoji ochotou poskytnout zadavateli novou
prerekvizitu otevird potencidl hospodarské soutéze na cilovou akci, ale soucasné ve spojeni s prerekvizitou tato situace stale
vyvolava nutnost, aby vendor byl do hospodarské soutéze vyznamné zapojen, a to alespon do poskytnuti prerekvizity. Pravé
okamzikem poskytnuti nové prerekvizity vendor v celé situaci ,ztraci” svoji ,jistotu” ve vztahu k hospodarské soutézi na
budouci rozvoj ¢i podporu stavajiciho SW/IS, ¢i ji alesponi sniZuje. Pfirozené je tedy nutné poditat s tim, Ze vendor nemusi byt
ochoten k takové ,ztraté” byt vibec soucinny, anebo bude alespor ocekavat uréitou ekonomickou kompenzaci v podobé
platby za ziskani prerekvizity. Proces mezikroku k ziskani prerekvizity je tedy z pohledu ZZVZ dal$im zadavacim postupem ¢i
postupem vyuZziti stavajici smlouvy.

Obtizné udrzitelné akce X, Y a Z pak predstavuji urcité ,dopliujici“ kategorie opatreni, kdy zadavatel mlze pofidit vlastni
cilovou akci pfimo od vendora, za predpokladu souladu takového postupu se ZZVZ, at uz vyplyva pfimo ze ZZVZ, anebo na
zakladé judikaturou pripusténych vyjimek.

1 Viz napf. VZ “Rozvoj eGovernmentu v ORP Pelhfimov” — rozhodnuti UOHS $236/2013/VZ-18765/2018/511/SNO a
predchazejici soudni judikatura.
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U jednotlivych kategorii opatreni je rovnéZz mozné z jejich vlastni podstaty odvodit jejich pfislusnost k tomu, zda jsou soucasti
Uniku (exit strategie) s novym systémem (kategorie opatfeni A, B2, spolu s mezikrokem i), anebo Uniku (exit strategie)

Kategorie opatreni, vymezené cilovymi akcemi, prerekvizitami ¢i obtizné udrzitelnymi akcemi jsou clenény na jednotliva
opatreni pro unik z VLI. U téchto opatreni poté jesté rozliSujeme dalsi Uroven klasifikace, a to prostfednictvim katalogu
nastroji. Konkrétni akce a prerekvizity se totiz mohou dale li$it v zavislosti na tom, v jakém stavu je SW/IS jiz od jeho
prvotniho pofizeni, jak je realizovana cilovd akce a pofizeni prerekvizity vici sobé vzdjemné postaveno chronologicky a
konecné, jakym konkrétnim zaddvacim postupem ci vyuzitim stavajici smlouvy je akce ¢i prerekvizita nakoupena. Sled vsech

téchto moznosti ve vzdjemnych kombinatorickych variacich pak tvofi vycet vSech moznych opatfeni, které je mozné v rdmci
uniku z VLI aplikovat.

Katalog nastroju tedy definuje konkrétni opatreni prostrednictvim

a) konkrétniho typu akce (tzv. vécny nastroj),
b) konkrétni prerekvizity,

c) zpUsobu poskytnuti prerekvizity,

d) casu pouziti,

e) pravniho nastroje pro zajisténi.

Jak zacit s pouzitim Krokare

Prvotnim krokem, ktery musi zadavatel ucinit, je vyhodnotit, do jaké kategorie opatfeni pro unik z VLI by spadala jeho
konkrétni vychozi situace. Toto je nutné vyhodnotit na zakladé analyzy stévajicich smluv a dodatk( k SW/IS, analyzy
stavajiciho technického feseni SW/IS, jednani s vendorem, prazkumu trhu a predbéinych trinich konzultaci (PTK). Jakmile
zadavatel toto vyhodnoceni provede, pak je schopen stanovit, jaké jsou realné technické moznosti rozvoje stavajiciho SW/IS,
a jaka je ochota vendora byt k témto moznostem soucinny (urceni polohy dle os X a Y grafického schématu).

Na zakladé toho je zadavatel schopen posoudit, zda je jiz schopen pfimo provést konkrétni cilovou akci, anebo zlepsit stavajici
stav realizaci mezikroku, pfipadné si mlze dovolit realizovat obtizné udrZitelnou akci. Ve vSech ptipadech si ze seznamu
opatreni vybere vhodné opatreni k realizaci, a to na zadkladé volby vhodné kombinace parametr dle katalogu nastroju.

Vhodné otazky prizkumu trhu a PTK pro potfeby uréeni miry ochoty vendora a technickych moznosti SW/IS jsou uvedeny
v kapitole ,Realizace predbéznych trinich konzultaci (PTK)“.

KATALOG NASTROJU

Vécné nastroje

Vécnym nastrojem je konkrétni plnéni, které je pfedmétem VZ. MUze jim byt jak cilova akce, tak prerekvizita, a i obtizné
udrzitelna akce

Cilové akce a obtizné udrzitelné akce

1) PFimé pofizeni nového SW/IS — tj. krok v ramci uniku z VLI s novym systémem, pofizeni nového SW/IS bez vendora
v ramci cilové akce.

2) PFimé pofizeni konkrétni funkcionality ¢i modulu— neni pofizen zcela novy S/IS, ale tento je rozsSifen, budto bez
vendora u cilové akce (tj. vendor se jiz nepodili na nové VZ nebo je pouze zminén vZD jako poskytovatel
prerekvizity) anebo od vendora u obtizné udrzitelné akce.

2 Kategorie opatfeni B tvofi uréity , pfechod” mezi exit strategiemi s novym systémem a s novym partnerem, jelikoZ je defacto
potizen novy SW/IS zcela nezavisle na vendorovi, ale oba SW/IS nasledné existuji paralelné.
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3) PFfimé potizeni konkrétni funkcionality ¢i modulu — vendor obligatnim poddodavatelem — u obtizné udrzitelné

akce, soutéz probiha mezi dodavateli, ktefi maji sjedndnu shodnou poddoddvku od vendora.

4) PFimé potizeni konkrétni funkcionality ¢i modulu z partnerské sité vendora — u obtizné udrzitelné akce, soutéz
probihd mezi dodavateli vramci konkrétniho obchodniho nazvu s odkazem na odlivodnéni predmétem VZ (§ 89
odst. 5 ZZVZ)

5) Pfimé poftizeni konkrétni funkcionality ¢i modulu — obligatni poddodavka z partnerské sité vendora — u obtizné
udrzitelné akce, kombinace predchoziho bodu 3) a 4), soutéz probihd mezi poddodavateli v ramci konkrétniho
obchodniho nazvu s odkazem na odlvodnéni predmétem VZ (§ 89 odst. 5 ZZVZ).

Prerekvizita

6) Migrace dat, poskytnuti popisu a struktury dat — umozriujici ndsledné prevod dat do jiného SW/IS.

7) Zpfistupnéni APl/konektoru — SW/IS vendora méa API ¢i konektor, a vendor zadavateli poskytne licenci k jeho
pouzivani za ucelem propojeni dvou feseni na trovni modulu ¢i funkcionality

8) Vytvoreni APl/konektoru (nakup vyvojovych praci) — defacto stejné plnéni jako bod 7), nicméné poskytnutd ad hoc
formou sluzby a vytvorena na miru konkrétni potiebé, tj. APl/konektor jsou teprve na objednavku vyvinuty.

9) Pofizeni dokumentace zdrojového kédu, prava upravit zdrojovy kéd — za Ucelem prevzeti vlastnictvi SW/IS a
absolutni kontroly nad nim.

10) Vytvoreni propojeni sintegracni platformou — specificky pripad, kdy je obsah mezikroku realizovan formou
samostatného a vysoce specifického SW/IS, kterym je integraéni platforma (IP), kdy toto FeSeni v sobé obsahuje fadu
feSeni typu API/konektory apriori. Vlastni soutéZ na IP pak v sobé& mZe zahrnovat fadu poskytnutych prerekvizit,
zejm. API ¢i konektory k Fadé stavajicich SW/IS zadavatele.

11) Rozvoj SW/IS zplsobem s jednoduchou, rutinni integraci — otevieny vycet specifickych moznosti, kdy je mozné
poskytnout cilovou akci defacto nezavisle na vili vendora, pokud to technicky stav SW/IS umozriuje.

ZpUsob poskytnuti prerekvizity

Prerekvizitou mlze SW/IS disponovat jiz od prvotniho pofizeni, pokud zadavatel radné dbal na predchazeni VLI, ale taktéz
mUZe touto prerekvizitou disponovat obecné, anebo muZe byt ziskdna dodateéné prostfednictvim mezikroku. Ztéchto
dlvodu rozliSujeme prerekvizity:

1) Poskytnuté od pocatku — tj. prerekvizity, které se staly soucasti SW/IS jiz pfi prvotnim pofizeni tohoto SW/IS,
zadavatel je pozadoval v zadavacich podminkdach. Jednd se o Uspésnou strategii pfedchazeni VLI.

2) Zvefejnéné vendorem — néktefi dodavatelé poskytuji na trhu SW/IS, jejichZ popis API je zvefejnéno na specifickém
webu, at uZ se jedna o web vendora ¢i jeho partnerd, anebo se jedna o web specifického produktu zadavatele, na
které se napojuji daldi SW/IS (napk. fe$eni typu eMeDocs?, ePACS?, ReDiMed?).

3) Vefejné znamé — mize se jednat o SWY/IS, jehoZ API neni nikde zvefejnéno, ale jedna se o SW/IS natolik vefejné
znamy, Ze zadnému dodavateli necini problém se na néj napojit. MUZe se jednat napf. o systémy svétové zndmych
vyrobcU, napf. Microsoft apod. Dale se mliZe jednat o systémy, jejichZ zdrojové kédy jsou zaloZeny na urcitém typu
open source feseni, které je vieobecné verejné dostupné, zejména s ohledem na typ pouzité licence (napf. GNU
GPL). MuzZe se rovnéz jednat o vefejné znamé metody napojeni se na urcity SW/IS jednoduchym zptsobem (nap¥.
Active Directory, MS SQL Reporting Services apod.).

4) Poskytnuté mezikrokem — jedna se o postupy dle této metodiky, kdy prerekvizita je pofizena samostatnym
postupem, za Ucelem pfipravy na planovanou cilovou akci.

3 https://www.emedocs.cz/
4 http://www.epacs.cz/epacs/faces/pages/index.xhtml
5 https://dspace.cvut.cz/handle/10467/67582
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Cas pouZiti
Pokud je prerekvizita pofizena az v ramci mezikroku, dochazi defacto k realizaci dvou samostatnych zaddvacich postup( i

vyuziti smlouvy — cilové akce a mezikroku. Tyto postupy mohou vici sobé byt v rGzném chronologickém postaveni, z nichz
kazdé je do znacné miry specifické a vyzaduje odlisny pristup zadavatele. RozliSujeme tedy chronologii:

e Ex ante — v Case je zadavatelem nejprve realizovan mezikrok na pofizeni prerekvizity, a teprve poté samotna cilova
akce. V ZD na poptéavku cilové akce by tedy mélo byt uvedeno, ze SWY/IS jiz disponuje potfebnymi prerekvizitami, a
uveden jejich popis. Vyhodou tohoto postupu je defacto “komfortni” vychozi stav pro zadani cilové akce,
srovnatelny se stavem, kdy by zadavatel jiz v dobé prvotniho pofizeni SW/IS vyuZil nastroje pro pfedchazeni VLI.
Nevyhodou tohoto postupu muzZe byt situace, kdy zadavatel pofidi v mezikroku prerekvizity preventivné v “SirSim
rozsahu” (napf. kompletni APl celého SW/IS), neZ je skutecné potfebny pro otevieni potencidlu hospodafské
soutéze. Realizace mezikroku formou ex-ante tedy klade naroky na dobré projektové planovani skutecné potreby.

® Ex-post — v Case je zadavatelem nejprve poptavana cilova akce, je vybran dodavatel a uzaviena smlouva, a obsah
mezikroku k poftizeni prerekvizity je nasledné pofizen zadavatelem od vendora paralelné v obdobi pInéni smlouvy na
cilovou akci. Klicovym predpokladem realizace mezikroku k pofizeni prerekvizity formou ex-post je jasné uvedeni
této informace v zadavacich podminkach cilové akce, tj. instrukce pro Ucastniky zadavaciho fizeni, ze plnéni k
pofizeni prerekvizity, tj. plnéni od vendora, nemaji poptdvat ani kalkulovat do své nabidky, protoze toto bude
zajiSténo zadavatelem od vendora separatné. Vyhodou tohoto postupu, v porovnani s chronologii ex-ante, je
pofizovani prerekvizity od vendora tzv. na miru, pfimo dle poZzadavkl a potfeb vybraného dodavatele cilové akce.
Nevyhodou mUzZe byt nutnost zadavatelem vedené vécné a ¢asové koordinace mezi plnénim vybraného dodavatele
cilové akce a plnénim mezikroku k pofizeni prerekvizity, objednanym u vendora zadavatelem paralelné s plnénim
smlouvy na cilovou akci.

® Interim — mezikrok k pofizeni prerekvizity je realizovan jako integrdlni soucast VZ na cilovou akci, tj. zaddvaci
podminky této VZ vyZzaduji obsah mezikroku jako obligatni poddodavku pfedmétu plnéni cilové akce. Vyhodou
tohoto postupu je ¢asova integrace poftizeni prerekvizity (mezikrok se omezuje na subcelek cilové akce) a cilové
akce, a tedy celkové zkraceni ¢asového harmonogramu komplexniho projektu. Vyhodou z pohledu zadavatele je
rovnéz presun koordinace postupl mezi vybranym dodavatelem cilové akce a vendorem, poskytujicim prerekvizitu,
na koordinaci sjedndvanou a fizenou témito dvéma subjekty mezi sebou. Nevyhodou je naopak vysoka odborna a
administrativni naroCnost stanoveni zadavacich podminek z hlediska popisu obsahu mezikroku na pofizeni
prerekvizity v predmétu VZ vZD a podminek jeho pofizeni jako obligdtni poddodavky cilové akce. Pfi realizaci
mezikroku na poftizeni prerekvizity interim formou je rovnéz nutné zohlednit v ZR na cilovou akci vy$§i pracnost pfi
zpracovani nabidek, a tedy zpravidla nutnost stanovit delsi IhGtu pro podani nabidek nez minimalni moznou. Blizsi
aspekty tohoto postupu jsou dale uvedeny v kapitole ,,Pravni vymezeni obligatni poddodavky*“.

Pravni nastroje pro zajisténi
Koneéné pak veskeré konkrétni pravni postupy, at uz na poftizeni cilové akce, obtizné udrZitelné akce ¢i mezikroku k poftizeni

prerekvizity mohou byt znacné variabilni a mohou zahrnovat nasledujici zaddvaci postupy, zmény zavazk( ze smlouvy, anebo
plnéni, realizovana dle pavodni smlouvy na stavajici SW/IS. Pravnim postupem tedy maze byt:

Vyuziti stavajici smlouvy, tj. napf. objednavka prerekvizity ¢i pfimo funkcionality ¢i modulu od vendora.
Dodatek ke stavajici smlouvé s vendorem, tj. vyuZiti § 100/§ 222 ZZVZ za Ucelem dodatecného poftizeni prerekvizity
¢i primo funkcionality ¢i modulu od vendora.

® VZMR —samostatna anebo s vyuZzitim ustanoveni § 18 odst. 3 ZZVZ. Pfedmétem této VZMR je porizeni prerekvizity Ci
pfimo funkcionality ¢i modulu od vendora, popf. potizeni integracni platformy.

e Docasné JRBU —tj. JRBU dle § 63 odst. 3 pism. b)/c) ZZVZ, jeho? pfedmétem je pofizeni prerekvizity od vendora.
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e Oteviena souté? — tj. veskeré typy ZR dle ZZVZ, s vyjimkou JRBU, realizovatelna v pfipadé, kdy prerekvizitu ¢ primo
funkcionalitu ¢i modul od vendora je schopno dodat vice dodavatel(i na trhu (nap¥. partnerska sit vendora). V tom
pfipadé jde o pofizeni plnéni konkrétniho vyrobce, které je odlivodnéné predmétem VZ, s odkazem na § 89 odst. 5
ZZVZ. V oteviené soutéZi je dale mozné pofidit i SW/IS integraéni platformy, anebo realizovat mezikrok k potizeni
prerekvizity v interim chronologii.

e VLI JRBU —tj. JRBU dle § 63 odst. 3 pism. b)/c) ZZVZ, jeho? predmétem je pofizeni funkcionality & modulu od
vendora, bez feseni Uniku z VLI, na zakladé judikované vyjimky.

Variantni reseni

Vycet opatreni v pfiloze zahrnuje i moZnost, koncipovat zadavaci podminky takovym zplsobem, kdy je umoZnéno predlozeni
variant, tj. budto — anebo. Nejéasté&jsi variantou, mezi zadavateli pomérné rozsifenou®, je moZnost — roz$ifeni vendorem (tj.

22-7Z) anebo dodavka nového systému s migraci dat (1-A, 2-A, 3-A nebo 4-A). Prakticky je vSak mozné umoznit mnoho raznych
variant reSeni, oprenych o jednotlivé moznosti Krokare.

Pfi stanovovani variantnich feseni je nutné brat v potaz nékolik specifickych predpokladd poufziti:

. Nahrada SW/IS (tj. varianta 1-A, 2-A, 3-A nebo 4-A) nebude mit nepfiméfeny dopad do pretrhani vazeb na jiné
systémy (,,dominovy efekt”).

o Nahrada SWY/IS (tj. varianta 1-A, 2-A, 3-A nebo 4-A) je ekonomicky pfijatelna.

. Pokud je novy SW/IS ((tj. varianta 1-A, 2-A, 3-A nebo 4-A) ekonomicky srovnatelné feseni, a zadavatel hodnoti pouze

opét bez prerekvizit, resp. bez doporucenych postupt pro predchazeni VLI).

6 Viz napf. VZ ,IS eGovernment Luhacovice”, ozndmeni o vysledku uvefejnéno ve Véstniku verejnych zakdzek pod ev. &.
zakdzky Z2017-018990.
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